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1 BAKGRUND OCH SYFTE
GCC Capital AB ("GCC eller Bolaget”) har faststillt denna ersittningspolicy (’policy”).

Policyn har till syfte att faststalla och klargora principer for hur Bolagets ersattningssystem &r
uppbyggt, samt hur erséttningssystemet tillampas och kontrolleras. Samtliga ersattningssystem
ska uppfattas som sunda och rimliga, kopplade till langsiktigt vardeskapande samt innebéra en
val avvagd riskniva for Bolaget.

Till grund for faststallandet av policyn har en riskanalys genomforts, se bilaga 1. Riskanalysen
har granskats av Bolagets funktion for riskkontroll och har antagits av styrelsen.

Ersattningspolicyn ska regelbundet, och i vart fall arligen, ses 6ver, sa att den utvecklas i takt
med forandringar i Bolagets situation. Bolaget ska basera ett beslut om erséttningspolicyns
utformning pa en riskanalys samt hur den paverkar de risker Bolaget utsatts foér och hur dessa
risker hanteras.

2 OMFATTNING

Policyn galler for alla personer med anstéallning hos Bolaget.

3 STYRNING OCH BESLUTSGANG
Styrelsen ansvar for upprattandet av ersattningspolicyn. Policyn ska arligen faststéllas av

Bolagets styrelse aven om inga andringar ska beslutas. Beslut géllande policyn ska grundas pa
en tillracklig analys av vilka risker som erséttningssystemet kan vara forknippat med.
Styrelsen har dartill ansvar for att se till att policyn tillampas och f6ljs upp. Styrelsen ska
arbeta for att se till att policyn omfattar atgarder for att undvika intressekonflikter. Styrelsen
ska ocksa besluta om ersattningen till den verkstallande ledningen. Styrelsen ska i denna del i
tillampliga fall folja de riktlinjer som bolagsstimman har faststallt.

Styrelsen anser inte att man behdver inrdtta ett sarskilt ersattningsutskott. Styrelsen har darfor
utsett en sarskild ledamot i styrelsen med huvudsakliga uppgifter att oberoende och
sjalvstandigt:

e bereda styrelsens beslut i frdgor om ersattningsprinciper, ersattningar och andra
anstallningsvillkor for ledande befattningshavare, ansvariga for kontrollfunktioner och
andra vésentliga ersattningsbeslut;

e folja upp och utvardera pagaende och under aret avslutade program for rorliga
ersattningar for bolagsledningen, samt;

e fblja upp och utvardera tillampningen av policyn, inklusive gallande
ersattningsstrukturer och ersattningsnivaer i Bolaget, samt de riktlinjer for ersattningar
till ledande befattningshavare som arsstamman enligt lag ska fatta beslut om.

Ledamoten ska oberoende och sjalvstandigt beddéma erséttningspolicyn, dess lamplighet, hur
policyn paverkar Bolagets risker och riskhantering samt Bolagets ersattningssystem.
Ledamoten far inte ingd i Bolagets verkstallande ledning och ska ha tillracklig kunskap och
erfarenhet i fragor om riskhantering och ersattning.



4 INFORMATION TILL ANSTALLDA

Det aligger Verkstallande direktoren att tillse att policyn halls tillganglig for samtliga anstallda i
Bolaget samt att tillse att alla anstéllda informeras om innehallet i policyn. Verkstallande direktor
bor informera sina anstéllda om hur de berdrs av policyn och vilka kriterier som styr deras ersattning
samt hur deras resultat bedoms. Bedémningsprocessen och policyns utformning ska dokumenteras
i en tydlig beskrivning som &r tillganglig for alla anstallda.

5 KONTROLL OCH UPPFOLJNING
Uppfdljning och kontroll av erséttningspolicyns efterlevnad ska vidtas arligen. Granskningen

ska ske sjalvstandigt och resultatet ska omgaende rapporteras till styrelsen och i vart fall
senast i samband med att arsredovisningen faststélls.

Granskning av policyns efterlevnad och kontroll ska genomféras compliancefunktionen.

6 DEFINITIONER
Verkstallande ledning: Verkstéllande direktor (VD), vice verkstallande direktor (vice VD), och

andra personer som ingar i Bolagets ledningsgrupp eller likande organ som ar direkt ansvariga
infor styrelsen eller VD.

Anstéllda vars arbetsuppgifter har en vésentlig inverkan pa Bolagets riskprofil: En anstalld
tillndrande en personalkategori som, enligt Bolaget, i tjansten utdvar eller kan utdva ett inte
ovasentligt inflytande pa Bolagets riskniva (exempelvis genom att inga eller avsluta avtal).

Ersattning: Alla erséttningar och formaner som Bolagets betalar ut direkt eller indirekt till en
person inom ramen for en anstélining (kontant I6n, andra kontanta erséttningar, ersattningar i
form av aktier eller aktierelaterade instrument, pensionsavsattningar, avgangsvederlag,
bilformaner m.m.).

Kontrollfunktion: Med kontrollfunktion avses de inom Bolaget oberoende
kontrollfunktionerna; Riskkontroll, Regelefterlevnad (Compliance) och Internrevision eller
motsvarande.

Rorlig ersattning: Ersattning som inte pa forhand ar faststalld till belopp eller storlek. Som rorlig
ersattning raknas i detta sammanhang inte provisionsbaserad I6n som &r utan koppling till
sadana framtida riskataganden vilka kan komma att andra Bolagets resultat- eller balansrakning.

7 ANSTALLDA MED VASENTLIG INVERKAN PA BOLAGETS

RISKPROFIL
For de anstallda som i tjdnsten anses vara i position att utdva eller kunna utdva ett vasentligt

inflytande pa Bolagets riskprofil ska sérskilda regler galla i avseende pa utbetalningar av
rorliga ersattningar. Den rorliga ersattningen ska baseras pa saval pa den anstalldes resultat
som pa resultatenhetens och Bolagets totala resultat. Vid bedémning av den anstélldes resultat
ska bade finansiella och icke-finansiella kriterier beaktas, det som ligger till grund for
erséttning till anstélld, ska specificeras och dokumenteras. Kriterierna for rorlig erséattning ska
vara kanda i forvag.



7.1 Riskanalys
VD ska arligen utfora och anta en riskanalys 6ver anstéllda som ska anses utgora anstallda

vars arbetsuppgifter har en vasentlig inverkan pa Bolagets riskprofil. Styrelsen &r ansvarig for
att godké&nna processen for riskanalysen genom att anta denna Policy.

7.1.1 Process for riskanalys
Den styrelseledamot som &r utsedd med sérskilt ansvar for granska ersattningssystemet ska

granska riskanalysen innan den antas av styrelsen. Riskkontrollfunktionen ansvarar for att
forbereda analysen tillsammans med VD.

Riskanalysen ska baseras pa kommissionens delegerade forordning (EU) 604/2014 som
behandlar tekniska standarder for tillsyn avseende kvalitativa och kvantitativa kriterier for att
faststalla personalkategorier vars yrkesutévning har vasentlig inverkan pa ett instituts
riskprofil. Riskanalysen ska vidare ta hansyn till Bolagets egna beddmning av aktiviteter som
kan ha en vasentlig inverkan pa riskprofilen.

Riskanalysen ska vara tydlig, konsekvent, dokumenterad och uppdateras lI6pande under aret
avseende de kvalitativa kriterierna i ovan forordning. Den sérskilt utsedda styrelseledamoten
ska som del i sin l6pande granskning forsékra att ersattningssystemet ar designat sa att inga
intressekonflikter uppstar avseende ersattningar.

Riskanalys inklusive sammanstallning dver anstallda med vasentlig inflytande pa riskprofilen
framgar av Bilaga 1.

8 ERSATTNINGSSYSTEMETS UPPBYGGNAD

8.1 Allman utgangspunkt
Ersattningssystemet ska uppmuntra till 1angsiktighet och stabilitet samt framja Bolagets

langsiktiga intressen och motverka 6verdrivet risktagande. Bolaget ska erbjuda
marknadsmassiga villkor som gor att Bolaget kan behalla och rekrytera kompetenta
medarbetare. Ersattningsvillkoren ska sa langt som mojligt ha forutsagbarhet, saval
betraffande kostnaden for Bolaget som formanen for den anstéllde, samt vara baserade pa
faktorer som medarbetarnas prestation, arbetsuppgifter, kompetens, erfarenhet, befattning och
yttre forhallanden pa arbetsmarknaden. Resultatet som ligger till grund for bestimmandet av
ersattning ska baseras pa en langre méatperiod och inkludera kvalitativa moment och
bedémning av resultatet 6ver minst ett ar.

Den grundlaggande ersattningsmodellen for de anstallda bestar av fast ersattning. Vissa
anstallda erhaller provision for sitt utforda arbete men sadan provision omfattas ej av
regelverket kring rorlig ersattning.

Fast ersattning till anstéllda anses inneha arbetsuppgifter som har en vésentlig inverkan pa
Bolagets riskprofil faststalls av styrelsen. FOor 6vriga medarbetare tillampas farfarsprincipen
vilken innebdr att ersattningsbeslut fattas av chef i férening med narmaste hogre chef. Den
fasta ersattningen ses arligen over i I6nerevisionen. Genom arlig 6versyn av loner tillses att



I6nerna ar konkurrenskraftiga och att kompensation kopplas till prestation for att pa sa satt
motivera medarbetarna att prestera val.

8.2 Typer av ersattning
Ersattningen till anstallda ska utgoras av grundlon, 6vriga formaner, avgiftsbestamda

pensionsplaner, mojlighet till prestationshaserad rorlig erséttning i allt vasentligt baserad pa
Bolagets ekonomiska resultat och, i forekommande fall, sérskilda villkor vid uppségning och
avgangsvederlag.

8.2.1 Fast ersattning
Fast ersattning i form av grundlon samt sedvanliga pensionsavsattningar utgar i normala fall

till samtliga anstallda. Den fasta ersattningen ska baseras pa den anstalldes prestation,
kompetens, arbetsuppgifter, erfarenhet, befattning samt yttre forhallanden pa
arbetsmarknaden.

8.2.2 Rorlig ersattning
Bolaget ska sédkerstalla att dess totala rérliga ersattningar inte begransar Bolagets formaga att

uppratthalla en tillracklig kapitalbas eller att vid behov stirka kapitalbasen. Den rorliga
ersattningen liksom totallénen ska sta i proportion till den anstélldes ansvar, kompetens och
prestation, i vilket &ven ska beaktas efterlevnad av interna och externa regler och forfaranden,
och inte vara maximerad pa annat satt &n vad som foljer av kopplingen till Bolagets
ekonomiska resultat. Eventuell rorlig ersattning ska inte vara pensionsgrundande. Vidare far
Bolaget enbart 1amna garanterad rorlig erséattning i samband med nyanstélining och om det
finns sarskilda skal for det. Ersattningen ges enbart under forsta anstallningsaret.

8.2.3 Balans mellan fast och rorlig ersattning
Om ersattningen innefattar rorliga delar ska det finnas en lamplig balans mellan fasta och

rorliga delar av ersattningen. De fasta delarna av den anstélldes erséttning ska vara tillrackligt
stor del av den totala erséttningen for att de rorliga delarna ska kunna bestammas till noll.

Den rorliga ersattningen kan hogst uppga till halften av den anstalldes fasta lon.

9 RISKJUSTERING RESULTATBEDOMNING
Bolagets bedémning av resultat som ligger till grund for berdkning av rorlig erséttning, ska i

huvudsak baseras pa riskjusterade vinstmatt som faststallts i forvag. Savél nuvarande som
framtida risker ska beaktas. | bedomningen ska Bolaget dven ta hansyn till de faktiska
kostnaderna for det kapital och den likviditet som verksamheten kréver. Bolagets riskposition
som beskrivs i den senaste IKLU ska tas i beaktande.

Om Bolaget anvénder sig av subjektiva bedomningar for justering av resultat utifran risk, ska
de 6vervaganden som ligger till grund for justeringen vara vél avvégda och dokumenterade.
Bolagets resultatbedémning ska goras i ett flerarigt perspektiv for att sakerstalla dels att
bedémningen baseras pa langsiktigt hallbara resultat, dels att Bolagets underliggande
konjunkturcykel och affarsrisker beaktas nar den resultatbaserade erséttningen betalas ut.

Bolaget har som strategi att med god marginal 6verstiga minikraven for att sdkerstélla att det
alltid finns kapitalbas tillracklig att hantera verksamhetens I6pande risker.



Vid behov kan riskjustring av vinstmatt innebara nedjustering med hansyn till kapitalkrav,
interna som externa. Bolagets avsattningar for rorliga ersattningar far inte vara sa stora att de
urholkar kapitalbasen och ska kunna sattas till noll om situationen kraver det.

10 TILLAMPNING

10.1 Process for riskjustering av rorlig ersattning
GCC har med bakgrund av de regulatoriska kraven tagit fram en process for riskjustering av

den rorliga ersattningen som tar hansyn till Bolagets och individens resultat. Syftet &r att:

e Framja en positiv riskkultur

e Framja proaktivitet i att identifiera och hantera risker

e Framja samarbete och gemensamt ansvar for att hantera gemensamma risker
e Minska incitament for att dolja risker eller brister

e Kunna rekrytera och behalla kompetent personal

Processen startar med att bestimma den totala poolen som kan delas ut baserat pa Bolagets
resultat samt kapital och likviditetsbehov, vilket beror pa Bolagets totala riskniva. Poolen
fordelas sedan pa individniva. Bedomningen pa saval bolagsniva som individniva ska
dokumenteras. Riskkontrollfunktionen och Compliancefunktionen ska bidra till bedémningen
ur ett risk- och regelverksperspektiv. En riskjustering av Bolagets totala pool for rorlig
ersattning ska goras baserat pa foljande kriterier:

e Bolagets prognostiserade kapitalbas och kapitalbehov enligt den senast faststallda
IKLU:n.
e Bolagets kostnader for kapital och likviditet.

Bolagets prognostiserade kapitalbas och kapitalbehov ska betraktas i minst ett tredrigt
framatblickande perspektiv. Om kvoten mellan kapitalbasen och det bedémda kapitalbehovet
forvéntas sjunka ska en bedémning géras om den totala poolen av rorlig erséttning ska
justeras ned. Justeringen sker i steg om 10 %. Den totala nedjusteringen ligger mellan 0 och
100 %. Bolaget ska i beddmningen av nedjusteringen aven ta hansyn till bedémda framtida
kostnader for kapital och likviditet.

Ovanstaende anses sakerstélla att Bolagets totala ersattningar inte begransar formagan att
uppratthalla en tillracklig kapitalbas eller att vid behov starka kapitalbasen samt att
bedémningen gors ur ett flerarigt perspektiv for att sékerstalla att beddmningen baseras pa ett
langsiktigt hallbart resultat, samt Bolagets underliggande konjunkturcykel.

10.1.1 Individens resultat
Individens resultat bedéms primart baseras pa foljande kriterier:

e Individens hantering av risker som ligger inom personens ansvarsomraden
e Rapportering av incidenter och atgarder for att hantera incidenterna

Justeringen pa individniva gors i procentenheter beroende pa bedomningen av ovanstaende
kriterier. Justeringen gors nedat om steg om 10 %.



10.1.2 Rorlig erséattning till anstallda med vasentlig inverkan pa riskprofilen
Rorlig ersattning till anstallda som kan paverka Bolagets riskprofil utfaller endast om:

e IKLU:n, utford i samband med arsredovisningen, indikerar att Bolaget, efter
utbetalning av den rorliga ersattningen, bibehaller lagst tillatna kapitaltackningsmal
som faststallts av styrelsen, och

e Bolaget uppvisar ett positivt resultat fore Goodwill-avskrivningar.

10.2 Uppskjuten betalning
For anstallda som av Bolaget &r definierade som anstallda vars arbetsuppgifter har en

vasentlig paverkan pa Bolagets riskprofil ska fyrtio (40) procent av den rorliga ersattningen,
om den 6verstiger 100 000 SEK, skjutas upp i tre (3) ar fran tilldelningstillfallet. Den
uppskjutna erséttningen kan betalas ut en (1) gang om aret jamnt fordelat 6ver den tid som
ersattningen skjutits upp. Den forsta utbetalningen, eller 6verlatelsen, far goras forst ett ar
efter det att den rorliga erséttningen beslutades. Resterande sextio (60) procent av den rorliga
ersattningen ska betalas ut som vanligt i borjan pa aret efter rakenskapsaret till vilket det
harrér. Innan nagon utbetalning sker ska dock den berorde anstallde underteckna ett avtal med
villkoren for uppskjuten del. | avtalet ska finnas med forutsattningarna for bortfall av
uppskjuten rorlig ersattning. Nar beslut tas om hur stor del av ersattningen som ska skjutas
upp och hur lange, ska Bolaget beakta dess konjunkturcykel, de risker som
affarsverksamheten medfor, den anstalldes ansvar och arbetsuppgifter samt storleken pa den
rorliga erséttningen.

Om de rorliga erséttningsdelarna ar av sérskilt hogt belopp ska sextio (60) procent skjutas upp
till dels anstéllda i den verkstéllande ledningen och dels andra anstéllda vars uppgifter har en
vasentlig inverkan pa Bolagets riskprofil. Bedémning av om beloppet ar sarskilt hogt ska
goras utifran Bolagets ersattningsnivaer for rorlig erséttning i 6vrigt. Nar Bolaget bestammer
hur mycket som ska skjutas upp maste hansyn tas till olika faktorer som t.ex. storleken pa
ersattningen, den anstalldes ansvar och inflytande 6ver risknivan. Den del av erséttningen som
skjuts upp ska vara stérre desto mer ansvar och paverkan den anstallde har pa risknivan samt
desto hogre den rorliga ersattningen &r. Vid berdkning av uppskjutande far Bolaget exkludera
garanterad erséttning som lamnats i samband med nyanstéllning samt under det forsta
anstallningsaret.

Om sarskilda skl foreligger ska styrelsen besluta om att skjuta upp rorlig ersattning i fem (5)
ar. Sadana skal kan exempelvis vara den anstélldes ansvar, storleken pa den rérliga
ersattningen eller Bolagets ekonomiska l&ge i en konjunkturcykel.

Bolaget ska i forekommande fall genom skriftligt avtal med den anstéllde sakerstélla att den
anstéllde forbinder sig att inte anvanda personliga risksakringsstrategier eller forsékringar
som syftar till att minska eller undanrdéja effekterna av att uppskjuten erséttning justeras eller
bortfaller.

10.3 Bortfall av ersattning - Justering av rorlig ersattning
Ersattning som skjutits upp for anstélld vars arbetsuppgifter har en vasentlig inverkan pa

Bolagets riskprofil ska endast betalas ut eller 6verga till den anstéllde till den del det &r



forsvarbart med hansyn till Bolagets finansiella situation och motiverat enligt Bolagets och
den anstélldes resultat. Den rorliga ersattningen kan dven helt falla bort av samma skél.

10.4 Behorighet till uppskjutna vinstdelningar, sarskilt vid anstéllnings
upphoérande
Behorighet till faststallda uppskjutna vinstdelningar, samt reglerna for bortfall, upphor inte att

galla enbart for att anstallningsforhallandet upphort att galla. Om inte forutsattning for bortfall
foreligger enligt punkten 10.2 ska saledes den innehallna delen tillfalla den anstallde dven om
den slutar sin anstallning under innehallandeperioden.

10.5 Placering av uppskjutna tilldelningar
Ansamlade vinstdelningar ska separeras fran Bolagets 6vriga tillgangar och placeras pa ett

satt som medfor 1ag risk, sasom i statsobligationer eller liknande.

10.6 Ersattning vid anstallnings upphdrande
Bolaget ska sékerstalla att ersattning som betalas till en anstalld i samband med att

anstallningen upphor star i relation till den anstalldes prestationer under anstallningstiden och
berdknas sa att den inte beldnar osunt risktagande.

11 OFFENTLIGGORANDE AV UPPGIFTER OM ERSATTNINGAR
Bolaget ska pa sin webbplats forklara hur det uppfyller de krav pa ersattningspolicy och

ersattningssystem som stalls pa Bolaget enligt FFFS 2011:1.

En redogdrelse for Bolagets ersattningar ska offentliggéras i samband med att
arsredovisningen faststalls. Redogdrelsen ska publiceras som bilaga till arsredovisningen eller
pa Bolagets webbplats. Om redogdrelsen inte tas in i eller laggs som bilaga till
arsredovisningen ska Bolaget i arsredovisningen upplysa om var informationen offentliggors.
Redogdrelsen ska finnas tillganglig under minst ett ar fran offentliggrandet.

Bolaget ska lamna relevant, tydlig och begriplig information om Bolagets erséttningar.

Bolaget ska redovisa information om ersattningssystemet minst en gang per ar. Informationen
sker i enlighet med artikel 450 i férordning (EU) nr 575/2013 om tillsynskrav for
kreditinstitut och vardepappersforetag.

Foljande information skall offentliggoras arligen:

1. Policyns grunder i form av information om:

Att styrelsen beslutat om policyn.

Den riskanalys som ligger till grund for hur policyn utformats.

Uppgifter om externa konsulter som tagit fram policyn.

Uppgifter om ersattningsutskottets sammanséttning och befogenheter eller, for det fall
att en sarskild ledamot utsetts information rorande detta.

oo oe

2. Sambandet mellan resultat och erséttning.

3. Hur erséttningssystemet har utformats i huvuddrag, inklusive kriterierna for;



a) resultatbeddmning och riskjustering
b) uppskjuten utbetalning samt for
c) nar aganderatten till uppskjuten ersattning 6vergar pa den anstallde

4. Forhallandet mellan fast och rorlig ersattning.

5. De resultatkriterier som ligger till grund for erséttning i form av aktier, aktierelaterade
instrument, finansiella instrument eller andra rorliga ersattningsdelar.

6. De huvudsakliga parametrarna och skélen for det rorliga ersattningssystemet och andra icke
kontanta férmaner.

7. Kostnadsforda totalbelopp for ersattningar uppdelat pa affarsomraden eller motsvarande
resultatenheter.

8. Kostnadsforda totalbelopp for erséttningar uppdelat pa kategorierna verkstallande ledning,
andra anstallda som kan paverka Bolagets riskniva och dvriga anstéllda, enligt féljande:

a. Intjanade ersattningar uppdelat pa fast respektive rorlig ersattning och med angivande
av antal personer som har fatt fast respektive rorlig ersattning.

b. Rorlig ersattning fordelat pa kontanter, aktier aktierelaterade instrument och andra
finansiella instrument samt andra rorliga delar.

c. Uppskjuten ersattning med angivande om hur stor del av ersattningen som de anstallda
inte far forfoga Over.

Utfasta och utbetalda samt justerade ersattningar.

e. Avgangsvederlag och garanterade rorliga ersattningar i samband med nyanstallningar,
med angivande av det antal personer som har fatt avgangsvederlag respektive
garanterad ersattning.

f. Utfasta avgangsvederlag, med angivande av det antal personer som omfattas av sadana
utfastelser samt det hogsta enskilda utfasta avgangsvederlaget.

g. Antalet enskilda personer som far en ersattning pa 1 miljon EUR eller mer per
rakenskapsar, for ersattning mellan 1 miljon EUR och 5 miljoner EUR fordelat pa
I6nesteg om 500 000 EUR, och for ersattning pa minst 5 miljoner EUR fordelat pa
I6nesteg om 1 miljon EUR.

Uppgifter bor publiceras i en sadan form som inte riskerar att avsloja enskilda personers
ekonomiska forhallanden.

Styrelsen ansvarar ytterst for att denna information publiceras.



