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1. Inledning

Syftet med denna rapport ar att ldamna information om risker, riskhantering och kapitaltdckning i enlighet med férordning
(EVU) nr 575/2013 om tillsynskrav for kreditinstitut och vérdepappersforetag ("CRR”) och direktiv 2013/36/EU om
behdrighet att utdva verksamhet i kreditinstitut och tillsyn av kreditinstitut och vardepappersforetag ("CRD IV?).
Uppgifterna baserar vidare pa Finansinspektionens foreskrifter (FFFS 2014:12) om tillsynskrav och kapitalbuffertar i
vilka publiceringskraven fastlagts.

Informationen i denna rapport avser forutsattningarna per den 31 december 2019 fér GCC Capital AB konsoliderade
situation.

Information om risker, riskhantering och kapitaltdckning samt ersattningspolicy har &ven publicerats i bl.a. GCC Capital
AB:s arsredovisning samt kvartalsvisa offentliggéranden vilka publicerats pd GCC Capital AB:s hemsida.

1.1 Information om den konsoliderade situationen

GCC Capital AB &r hel&gt av Accastum AB, som i sin tur ar helagt av Accastum Partners AB. Accastum Partners AB ar
ett holdingbolag vars enda syfte &r att driva GCC Capital AB. Det finns inga skillnader i konsolideringsgrund i
redovisnings- och tillsynssyfte for GCC Capital AB (fullt konsoliderad).

1.2 Information om GCC Capital AB

GCC Capital AB ("GCC” eller “Bolaget”) ar ett kreditmarknadsholags med tillstdnd fran Finansinspektionen. GCCs
verksamhet bestar av kreditgivning till féretag och konsumenter i form av kreditgivning, leasing, hyresavtal, fakturakop
och fakturabel&ning samt inldning fran konsumenter. Foretagssegmentet verkar pa hela den nordiska marknaden med
fokus pa Sverige och Finland. For konsumentkrediter sker kreditgivningen endast till personer folkbokféorda i Sverige
eller Finland, vilka 4 malmarknaderna. Inldning sker bade i Finland och i Sverige. Den finska konsument- och
factoringverksamheten drivs genom en finlandsk filial.

2. Riskhantering

2.1 Organisation

Organisationen inklusive kommittéer framgar av arsredovisningen som presenteras pa Bolagets hemsida. Styrelsens
riskutskott, som utgdrs av hela styrelsen, leder riskhanteringen i Bolaget. | syfte att sékerstalla adekvat riskhantering och
efterlevnad av lagar, foreskrifter och interna styrdokument &r Bolagets riskhantering och interna kontroll, rent operativt,
uppbyggd av tre forsvarslinjer.

Den forsta forsvarslinjen — Riskhantering i affarsverksamheten

Bolagets affarsenheter och stédfunktioner, inklusive styrelse och verkstallande direktéren, har ansvaret fér de risker som
uppstar i deras respektive verksamheter och ska identifiera, mata, utvardera, kontrollera, &tgarda och internt rapportera
risker. Detta innefattar ansvar for att sakerstélla att det finns tydliga processer och rutiner tillsammans med interna
styrdokument som styr hur Bolaget ska agera i olika avseenden. Riskansvariga i forsta linjen rapporterar till verkstéallande
direktéren som i sin tur rapporterar till styrelsen.

Den andra forsvarslinjen — Oberoende kontrollfunktioner

Den andra forsvarslinjen bestér av Bolagets funktioner for riskhantering och regelefterlevnad. Dessa funktioner &r skilda
frén affarsverksamheten och fran varandra. Funktionernas ansvar specificeras i instruktioner for respektive funktion och
bestér av dvervakning och kontroll av att Bolagets affarsenheter hanterar relevanta risker samt radgivning och stod till
anstéllda, VD och styrelsen. Funktionen for riskhantering och funktionen for regelefterlevnad ar oberoende och
rapporterar direkt till styrelsen och VD, de &r direkt understéllda VD. Regelbunden hantering och uppféljning av de risker
som identifieras och rekommendationer som utfardas av funktionerna sker dels I6pande genom ledningsgruppen och dels
minst varje kvartal vid méten med styrelsen. Funktionen for riskhantering var utlagd pa FCG AB till och med februari
2019, i mars tillsattes en Riskchef och funktionen &r sedan dess intern.
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Den tredje forsvarslinjen — Internrevision

Den tredje forsvarslinjen bestar av Bolagets internrevisionsfunktion, som ar en oberoende granskningsfunktion direkt
understalld styrelsen. Funktionens arbete styrs av styrelsens instruktion for internrevision och rapportering sker direkt till
styrelsen samt till VD. Funktionen for internrevision har ansvaret for att granska och utvérdera Bolagets férsta och andra
forsvarslinjer. Funktionen for internrevision har varit utkontrakterad till Mazars Redovisningsbyrd AB men ersattes under
Q3 av KPMG.

3.1 Risktaxonomi

De risker GCC ar exponerade mot delas in i féljande sex huvudkategorier:

o  Kreditrisk

e  Marknadsrisk
o  Likviditetsrisk
e  Operativ risk
e  Afférsrisk

e  Strategisk risk

Samtliga huvudkategorier forutom Likviditetsrisk &r nedbruten i tva eller flera underkategorier.
2.2 Riskramverk

Riskramverket omfattar de strategier, processer, rutiner, metoder, interna regler, limiter, kontroller och
rapporteringsrutiner som behdvs for att sdkerstélla att Bolaget 16pande kan identifiera, mata, styra, internt rapportera och
ha kontroll dver de risker som Bolaget &r exponerat mot, se risktaxonomi ovan.

De huvudsakliga bestandsdelarna i riskramverket ar:

Organisation och ansvar, se Bolagets arsredovisning
Riskstrategi

Riskaptit/tolerans, limiter och riskindikatorer
Riskhantering

Interna regler for offentliggérande av information

2.3 Riskstrategi och aptit

Bolagets riskstrategi kdnnetecknas av ett medvetet risktagande baserat pa kontroll, analys och uppféljning i det I6pande
arbetet dar ocksa ett aktivt arbete med att identifiera, méta, hantera, rapportera och utvardera riskerna ingar.

Riskaptiten uttrycker den niva pa risk som Bolagets agare och styrelse valt att acceptera for att na de strategiska malen.
Av de risker GCC &r exponerad mot (se Risktaxonomi ovan) &r det endast kreditrisken som har séaval en uppsida som en
nedsida och som det darmed finns nagon aptit for:

Bolagets riskaptit for kreditforluster i forhallande till total utlaning 6ver en konjunkturcykel uppgar till maximalt 3,50
procent.

Det finns ingen aptit for andra typer av risk - vilka uppstar som en direkt eller indirekt féljd av kreditgivningen - dock
maste en viss tolerans for dessa visas. Generellt galler att dessa risker ska reduceras s& langt det 4r mojligt av
kostnadsmaéssiga-, regulatoriska- och/eller praktiska skal.
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For varje riskkategori har ett antal riskindikatorer beslutats och for var och en av dessa har styrelsen faststéllt tre
limitgranser. Ar indikatorn inom godkand niva medfor detta inga direkta atgérder. Overtradelse av limit 1 kan accepteras
i undantagsfall men aktiviteter ska vidtas for att skyndsammast mojligt aterstalla situationen till godkénd niva.
Overtradelse av limit 2 accepteras inte. Limitovertradelser rapporteras till styrelsen inom ramen for Riskchefens
kvartalsrapport, 6vertradelser av limit 2 rapporteras av Riskchefen till styrelsen sa snart dvertradelsen identifierats.

2.4 Processen for riskhantering

Riskhantering &r en iterativ process som syftar till att hantera risker mot Bolagets strategi och afférsplan for att sakerstélla
att Bolagets intressenters krav och forvantningar pa Bolaget infrias over tid.

Agera och
félja upp

Identifiera

Overvaka

Kontrollera

Figur 1 — Processen for riskhantering

Riskidentifiering och beddmning dger rum pa olika nivaer, men féljer samma principer. Exempelvis sker riskidentifiering
och bedémning pa varje enskild kreditansokan samt periodiskt pa portféljniva, operativa risker identifieras och bedoms
pa processniva medan affars- och strategisk risk identifieras och bedéms pa affarsomrades- respektive bolagsniva.

Risker reduceras med kontroller vars syfte ar att antingen reducera sannolikheten for att risken materialiseras eller
reducera konsekvenserna om den materialiseras. Sékerheter i samband med kreditgivning &r ett exempel pa korrigerande
kontroll som syftar till att reducera konsekvensen for Bolaget om kunden fallerar pa sitt engagemang.

Riskidentifiering och beddmning &r en iterativ process i det att den baseras pa information tillganglig vid tidpunkten for
identifieringen/bedémningen. Overvakningen syftar till att tidigast mojligt identifiera och analysera ny och/eller
forandrad information som kan medfora att riskbilden &ndras, exempelvis forandringar i omvarldsfaktorer, interna
forandringar, avvikelser etc.

Bolaget har en sérskild process for riskidentifiering och beddémning i samband med vésentliga forandringar i
verksamheten, kallad Change Risk Management and Approval (CRMA). Inom CRMA utvarderas den aktuella riskbilden,
och eventuellt nya risker som forandringen medfor identifieras och bedéms.

Riskhanteringen ger beslutsunderlag for att antingen acceptera, reducera, 6verfora eller eliminera risk varav valen i de
allra flesta fall begransas till att acceptera eller reducera. Acceptera gors som regel da risken ar inom limit och det inte
identifierats nagra ytterligare kostnadseffektiva atgarder for att reducera den ytterligare. Reducera innebdr att tillfora fler
kontroller och/eller vidareutveckla och starka redan befintliga kontroller.

2.5 Riskmodeller

Bolagets riskmodeller foljer allmant accepterade principer for riskmatning. Riskhantering baseras pa kvantitativa och
kvalitativa variabler, bakétblickande analyser och framétblickande uppskattningar utférda av en grupp individer med
olika kompetenser och infallsvinklar.

2.1.1  Kreditrisk

GCC tillampar schablonmetoden vid berdkning av kapitalkravet for kreditrisk. Bolaget validerar kapitalkravet i pelare |
genom en intern modell for prognostisering av kreditforluster med utgangspunkt i historiska kreditforluster.
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Kreditbeslut fattas med grund i scoringmodeller och kanslighetsanalyser av den kreditsokandes aterbetalningsférmaga.
Kreditinstruktionerna for respektive affirsomrade innehaller specifika minimikrav och faktorer for berdkning av
aterbetalningsformagan beroende bland annat pa kredittagarens fysiska eller juridiska form. Modellerna utvarderas
I6pande och minst arligen for att sakerstalla att utfallen blir som forvantat.

| de fall sdkerheter forekommer beddms risken for en vardeférsdmring i kreditprévningen. Kreditinstruktionerna
innehaller regler for i vilken utstrackning olika tillgangar kan accepteras som sékerhet och hur de ska vérderas. Samtliga
kredittagare klassificeras utefter Bolagets riskklassificeringssystem vid tidpunkten for kreditbeviljningen men &ven da en
kund ansoker om forlangning eller ett nytt [an samt darefter I6pande uppféljning.

2.1.2  Likviditetsrisk
Likviditetsrisken i Bolaget ska hallas pa en lag niva. Detta speglar sig i Bolagets uppsatta limiter enligt foljande:

e LCRItotala valutor> LCR-krav + 50 procentenheter
e  Kvoten likviditetsreserv/inlaning i SEK> 15 procentenheter
e  Kvoten likviditetsreserv/inlaning i EURO> 15 procentenheter

Bolaget har laga transaktionsvolymer och 1ag transaktionstéthet i sina kassafloden. Finansieringskallorna ar till storsta del
koncentrerad till inlaning fran allmanheten vilket bedéms vara medelhdg risk. Inlaning fran allmanheten i sig bedéms
som lag risk d& merparten av volymerna omfattas av den statliga insattargarantin, rérelserna ar relativt stabila och pa
langre sikt har Bolaget mojlighet att paverka volymerna genom rantesattningen. Bolaget har samtidigt inget
marknadsberoende och har ingen refinansieringsrisk i kapitalmarknaderna. Intradagsrisken i Bolaget ar Iag da Bolaget
har en lag och forutbestamd transaktionstathet. Bolagets tillgangar i euro finansieras till allt storre del av inlaning i euro
vilket minskat Bolagets beroende av derivat samt mismatch i valuta avseende finansiering.

Bolaget bedomer likviditetsbehovet pa daglig basis genom att se trender och forandringar i likviditetsreserven,
marknadsforandringar i likviditetsportféljen samt trender och férandringar i inlaningen i euro och svenska kronor som &r
Bolagets huvudsakliga finansieringskalla. Forutom budget nedbruten pa manadshasis prognostiserar affarsomraden inom
Bolaget kommande likviditetsbehov for 30 dagar vid de regelbundna likviditetsmoten Bolaget har. For att se de stressade
scenarier som kan utgora risker for Bolagets likviditetssituation uppréttas LCR veckovis samt ett sk runoff scenario
kvartalsvis. Bolagsspecifik stress utgor en storre risk an generell marknadsstress ur ett likviditetsriskperspektiv, da bolaget
ar beroende av inlaning fran allméanheten, vilket gor att likviditetsreserven behdver vara mycket val tilltagen, for
narvarande lagstadgat minimikrav +50 procent.

2.1.3  Marknadsrisk

GCC tillampar schablonmetoden for att berdkna marknadsrisker, som innefattar kurvrisk, rénterisk i bankboken,
kreditspreadrisk i likviditetsportféljen samt valutakursrisk.

Metoden som anvénts for att beddma kurvrisk &r i enlighet med Finansinspektionens promemoria (FI Dnr 14-14414), dar
risken berdknas som den negativa vérdefordndringen av réntebdrande instrument som kan komma att ske vid en
vertikalforflyttning av rantekurvan med +/-200 rantepunkter. Risken berdknas for varje valutaslag och summeras som
absoluta nummer.

Regelverket for kapitaltdckning skiljer mellan ranterisk i handelslagret, som tas upp i pelare | och rénterisk for positioner
som inte ingdr i handelslagret “rinterisk i bankboken” som tas upp i pelare II. De tillgangar och skulder som ingar i
bankboken marknadsvérderas normalt sett inte. Darfér uppkommer rénterisken som gradvisa fordndringar i Bolagets
rantenetto, dvs risken avser Bolagets kanslighet mot forandringar i rantornas niva och rantekurvans struktur.

Kreditspreadrisk definieras som kénsligheten i foretagens réntenetto mot foérandringar i foretagens kreditspread.
Kreditspread definieras i sin tur som skillnaden mellan ett foretags upplaningskostnad och marknadsrantan med
motsvarande I0ptid, enligt FI Dnr 14-14414. Eftersom Bolaget innehar obligationer berdknas kapitalkravet fér klassen
obligationer/lan.

Kapitalkravet for obligationer/lan berdknas baserat pa en stressfaktor som &r en funktion av motpartens duration,
kreditbetyg och yield. Metoden antar att spreaden for instrumenten 6kar och darmed leder till en minskning i
marknadsvardet.

Risken for att fluktuationer pa valutamarknaden paverkar resultat- och balansrakning negativt. Valutakursrisk uppstar vid
omrékning av fordringar och skulder i utlandsk valuta och reduceras genom derivat.
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2.1.4  Operativ risk

Bolaget tillampar basmetoden for berdkning av kapitalkrav. Operativa risker ar inneboende i samtliga aktiviteter,
inklusive hanteringen av andra risker. Bolagets kategorisering av operativa risker utgar fran riskkallan, dvs riskens orsak.
Den operativa risken beréknar Bolaget enligt basmetoden vilket innebar att kapitalbaskravet utgdér 15 procent av
genomsnittet for de tre senaste rakenskapsarens rorelseintakter.

Bolagets interna modell for validering av kapitalkrav for operativ risk utgar fran utvardering av operativa risker varigenom
Bolagets vasentliga processer/aktiviteter analyseras och de mest vasentliga riskerna identifieras, analyseras, bedéms samt
att riskreducerande &tgarder identifieras och prioriteras. Varje identifierad risk bedéms utifran sannolikhet for att risken
intraffar samt dess uppskattade konsekvens om den intraffar. Konsekvensbedémningen gors utifran uppskattade
finansiella kostnader, ryktespéverkan och regulatorisk paverkan.

2.1.5  Affarsrisk och strategisk risk

Affarsrisk och strategisk risk hanteras med samma metodik som operativa risker. Operativa risker utgar fran
malsattningen for respektive vasentlig processer/aktivitet medan hanteringen av affarsrisk utgar fran den évergripande
affarsplanen och strategisk risk fran den strategiska malsattningen.

2.6 Stresstester

All prognostisering eller modellering av framtiden &r kanslig for olika typer av fel i bland annat antaganden och
berdkningar, dvs de har en inneboende modellrisk!. Modeller behdver darfor ta hojd for en variation i dessa antaganden.
Bolaget har under hosten och vintern 2018/2019 vidareutvecklat sin stresstestmetodik i syfte att béttre kunna std emot
olika typer av stressade scenarier. Stresstesterna delas in i:

e Makro-stresstester
o Kanslighetsanalyser
e Scenarioanalyser med operativa riskparametrar

3. Kapitalhantering
3.1 Kapitalmal
Bolagets styrelse har satt som mal att kapitalbasen minst ska uppga till kapitaltackningskrav +1,5%.

3.2 Kapitalbas och riskexponeringsbelopp

For I6pande information om kapitalbas och kapitaltdckning hénvisas till Bolagets kvartalsvisa offentliggérande som
publiceras p& Bolagets hemsida.

Kapitalbas for den konsoliderade situationen per 31 december 2019 jamfort med foregaende ar framgar av tabellen nedan

Kapitalbas, Gruppen 2018-12-31 2019-12-31
Aktiekapital 164 066 800 225 625 000
Overkursfond 4 378 200 4 378 200

Balanserade vinstmedel -71 783 544 -91 873 070
Avrets resultat -20 414 288 -25187 184
Kapitaltillskott 0 30 796 700

1 Modellrisk ar ingen egen riskkategori utan faller under operativ risk.
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Avdrag - arets resultat, overifierat 0 0
Avdrag - goodwill 0 0
Avdrag - 6vriga immateriella tillgangar -16 918 623 -21412 671
Avdrag - uppskjuten skattefordran 0 0
Avdrag - reservering for foreslagen

utdelning 0 0
Justeringar  p.g.a.  Gvergdngsordning

avseende IFRS9 11 006 641 16 655 704
Karnprimarkapital 86 858 143 126 099 878
Ovrigt primarkapital 0

Supplementérkapital 19 650 737 19 650 737
Totalt medrékningsbar kapitalbas 106 508 880 145 750 615

3.3 Kapitalplanering

Bolagets kapitalplanering sker genom Intern kapital och likviditetsutvardering (IKLU). Inom IKLU prognostiseras
forvantat resultat 6ver den kommande 3 arsperioden under ett basscenario, dvs Bolagets forvintade utveckling. Inom
IKLU gors scenario- och stressanalys av resultatet under ett [agkonjunkturscenario, som forvantas att intraffa ungefar en
gang pa 7 &r, och dels ett kraftigare stressat scenario som speglar marknadsforutsattningar som kan forvantas uppsta
ungefar en gang pa 25 ar.

Analyserna fungerar som ett enande ramverk som ger en helhetshild av de mest betydelsefulla riskerna och hur dessa
skulle kunna materialiseras och paverka resultatrakningen, balansrikningen, riskvagda tillgdngar och kapitalbasen under
olika scenarier. En viktig aspekt med modellen ar att den underlattar framtagandet av strategier pa ledningsniva for att
hantera och begrénsa risker som anses oonskade. Modellen visar ocksa tydligt hur olika poster i resultatrakningen vager
upp varandra i olika scenarier. Den informationen &r viktig for att utarbeta strategier som begrénsar och hanterar den
samlade risken i balansrakningen. | scenarioanalyserna fordandras variabler som exempelvis tillvéxt i utldnings- och
inlaningsvolymer och marginalutveckling. For varje scenario sker simultant en simulering av:

Resultatrékning
Balansrakning

Riskvagda tillgangar
Kapitalkrav och kapitalbehov
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