Information om risker, riskhantering och kapitalbehov

GCC Capital AB ér ett kreditmarknadsbolag under finansinspektionens tillsyn. Bolaget bedriver
utlaning genom leasing och har historiskt nar bolaget var inom Gambro koncernen huvudsakligen
sysslat med leasing och lan avseende dialysutrustning. Denna typ av finansieringsverksamhet star
numera for en allt mindre del av foretagets utlaning.

Bolagets riskhantering skots av dess riskmanager. Funktionen &r direkt understalld bolagets VD och
rapporterar I6pande risknivan i bolaget till bolagets VD och styrelse. Arbetets med bolagets
riskhantering styrs av en instruktion som ar faststalls av bolagets styrelse.

Risker i affarsverksamheten

Leasing

Leasingkontrakt tecknas normalt pa 3-4 ar och har i de flesta fallen en forsta forhojd hyra for att ta ned
kreditrisken. Forsaljningen sker via brokers och GCC Capital har idag avtal med flera fristdende
leasingbrokers som svarar for en stor del av den kreditforsaljning som inte avser dialysutrustning.
Dessa brokers kommer endast med affarsforslag som Bolaget far ta stallning till. Beslutet att bevilja
kredit ligger hos Bolagets dar man arbetar enligt den kreditinstruktion som styrelsen har faststallt.

Ovrig forsaljning hanterar bolaget i egen regi och i samarbete med Gambro.

Riskerna i utlaningen ar framst kreditrisker. Eftersom all utlaning som bolaget sysslar med ar kopplad
till ndgon form av produkt, kan forluster endast uppsta vid ett fallissemang dar ersattningen for sald
atertagen vara understiger aktuellt kreditsaldo.

Nar det géller utléning till dialysutrustning ar kunderna offentliga eller privata sjukvardinréttningar
inom EU som huvudsakligen finansieras via skattemedel. Ovrig utlaningsverksamhet ar spridd pa flera
olika branscher.

Med hénsyn till det osékra finansiella l&get i Europa har Bolaget valt att utéver Pelare 1 kravet for
kreditrisker, som Pelare 2 risk sétta av kapital for vasentligt hojda kreditforluster. Detta beskrivs nedan
under Pelare 2 risker.

Utlaningen till allméanheten uppgick 2012-03-31 till 297 Mkr och Bolagets tillgangsmassa beraknas
under perioden 2012 - 2016 ha foljande utveckling.

Bolagets exponeringar
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Koncentrationsrisk i bolagets kreditportfolj

Bolagets utlaning till sjukvardsforetag innebar ofta att varje enskild kredit kan vara ganska stor vilket
far till foljd att Bolaget har en namnkoncentration i utlaningen. Dessutom finns en betydande
landkoncentration och &ven bransch koncentration. Koncentrationsrisken kvantifieras bland Pelare 2-
riskerna nedan.

Refinansiering av verksamheten

Verksamheten finansieras av eget kapital och av inlaning fran allmanheten. Inlaningen fran
allménheten uppgick 2012-03-31 till 397 milj. Kr. Bolaget har tva inlaningsprodukter, en obunden
inlaning och en kontoform dar inlanade medel binds pa 2 ar till fast ranta. Drygt 5 Mkr finns pa 2-
arskontot och resten som obunden inlaning.

Bolaget hade per 2011-12-31 en kapitalbas pa 51.574 kkr. Bolagets kapitalmal ar att alltid halla en
primarkapitalrelation pa minst 14%.

Ranterisker

Huvuddelen av bolagets leasingkontrakt och 1an I6per med rorlig ranta dar Bolaget har ratt att andra
rantan nar som helst. Per 2011-12-31 fanns leasingkontrakt och 1an med bunden ranta till ett belopp
motsvarande 32 MSEK. Dartill har bolaget investerat i en sdkerstélld obligation i syfte att 6ka
avkastningen pa likviditetsreserven. Loptiden for dessa lan varierar mellan 1,5 och 10 ar. Loptiden pa
obligationen &r 1 ar. Réanterisken kvantifieras under avsnitten Pelare 2 risker nedan.

Likviditetsrisker

Definitionen av likviditetsrisk &r risken att foretaget inte kan klara I6pande utbetalningar i ett kort
perspektiv. Man kan se pa likviditetsrisken i bolaget utifran tva olika perspektiv. Det ena ar att bolaget
maste kunna klara av I6pande utbetalningar som ar en funktion av bolagets affarsverksamhet och
ovriga ataganden i form av personalloner, skatter och dvriga externa kostnader som bolaget har. Det
andra ar att se pa risken i bolagets refinansiering, att en storre mangd sparare samtidigt begar uttag av
sina sparmedel hos bolaget.

Den forsta risken kan bolaget relativt enkelt hantera genom en god likviditetsplanering, man vet vilka
fasta ataganden som bolaget har och nar det géller kreditutbetalningar har man alltid méjlighet att séga
nej till en kredit ifall bolaget skulle ha for dalig likviditet.

Likviditetsrisken pa refinansieringssidan gar inte att hantera pa samma satt. Att sparare plotsligt och
samtidigt tar ut stora mangder inldning ar ndgot man inte vet pa forhand. Det &r extrema handelser som
bara kan hanteras genom att bolaget haller en likviditetsbuffert genom att Bolaget behaller en del av
mottagen inlaning som reserv som antingen placeras "over night" pa konto i bank eller investeras i
likvida penningmarknadsinstrument.

Likviditetsrisken kvantifieras genom att utfora stresstester for att dels berakna bolagets uthallighet mot
extrema handelser. Bolagets likviditetsrisk kvantifieras vid berdkningen av Pelare 2 riskerna nedan.

Operativa risker

Definitionen av operativa risker ar risken for manskliga fel, skador pa fysiska tillgangar, bedragerier,
misslyckade affarsprocesser och IT-relaterade risker. Bolaget outsourcar IT-drift till ett utomstaende
foretag.

Bolaget kvantifierar kapitalbehovet genom att berékna kapitalkravet for operativa risker enligt
Basmetoden. Berdkningen kompletteras med en assessment av operativa risker i bolaget.



Kapitalbehov for Pelare 2 risker

Kapitalbehovet for pelare 2 risker omfattar en utvérdering av alla risker i bolaget som inte técks av
Pelare 1 riskerna. For GCC Capital innebér detta allt utom marknadsrisker, kreditrisker och operativa
risker. Foljande risker utvarderas:

o Koncentrationsrisk i kreditportféljen
o Afférsrisk

e Likviditetsrisk

e Strategisk risk

o Ryktesrisk

e Rénterisk

e Ovriga pelare 2 risker

Koncentrationsrisk i kreditportféljen

Tre olika typer av koncentration har analyserats. Branschkoncentration, Landkoncentration och
Namnkoncentration, den sistnamnda innebar koncentration med avseende pa enskilda kunder eller
grupper av kunder.

Berdkningarna gors med ett s.k. Herfindahlindex som antar varden mellan 0 och 1, d&r vérden néra 0
innebdr 1ag eller ingen koncentration och varden nara 1 anger hog koncentration. Kapitalbehovet for
koncentrationsrisker anges i denna som andel av foretaget kapitalkrav for kreditrisker dar andelen ges
av tabellvarden for de olika typerna av koncentration beroende pa den beraknade koncentrationen.

Det totala kapitalbehovet for koncentrationsrisker for 2012 uppgar till 3 530 kkr.

Affarsrisk

Affarsrisker paverkar bolagets intjaning under det kommande aret och paverkar bolagets resultat
negativt. De olika riskerna bedoms utifran den inverkan de har pa bolagets intjaning och resultat om
de intraffar. Berakningen utgar fran ett basecase som ar bolaget budget for de kommande aren.

Foljande stresstester gors:

1. 1% samre marginal pa foretagets nyutlaning och oforandra kostnadsmassa. Detta &r en
stresstest som gors for bolagets intéktssida och som innebar att nyutlaning till en
rantemarginal som ar en procentenhet lagre &n som &r fallet i bolagets afféarsplan.

2. 30% o6kning av personalkostnader och oféréandrade kreditvolymer.

Kapitalbehovet raknat genom att kombinera stresstest 1 och 2 och ger ett kapitalbehov pa 631 Kkr.

Likviditetsrisk

Likviditetsrisker kan ses fran olika perspektiv. En slags likviditetsrisk ar risken for stora utbetalningar
i den I6pande verksamheten. Denna risk kan skattas med statistiska metoder och kanske ar mer
relevant att analysera da bolaget har utbetalningar som man inte har full kontroll 6ver nér de intraffar
och vars storlek kan variera mycket. Denna likviditetsrisk har inte analyserats inom ramen for arbetet
med den interna kapitalutvarderingen och &r kanske inte helt relevant fér bolaget eftersom man sjéalv
bestdmmer om man skall bevilja en kredit eller inte.

Ett annat och for bolaget mer relevant sétt att se pa likviditetsrisken ar att titta pa refinansieringsrisken.
Bolaget refinansieras med eget kapital av inlaning fran allmanheten. Risken ligger i den tva
komponenten, dvs. risken att spararna tar ut sina pengar.



For att mota denna risk skall bolaget halla en likviditetsreserv som uppgar till 30% av vid var tid
inldnade medel fran allmanheten. Kostnaden for att halla likviditetsreserven belastar budget for
respektive ar. Nagot kapital for likviditetsrisk behdver inte séttas av eftersom kostnaden for
likviditetsreserven tas Iopande Gver resultatrakningen.

Strategisk risk

Bolaget bedoms inte ha nagra vasentliga strategiska risker och satter av denna anledning inte av nagot
kapital for denna risk.

Ryktesrisk

Ryktesrisker bedéms inte ge nagon storre paverkan pa verksamhetens resultat baserat pa de
erfarenheter av rykten som bolaget utsatts for. Ryktesrisker kan ge relativt stor inverkan pa forsaljning
under en kort tidsperiod men de ger séllan nagon storre resultateffekt da aterstallning till normalvarden
sker tamligen omedelbart.

De ryktesrisker som kan finnas skulle kunna resultera i man férlorar kunder, far svarare att attrahera
nya kunder samt att rykten om finansiell instabilitet skulle kunna fa sparare att ta ut sina pengar.

Nar det galler rykten om finansiell instabilitet far denna risk anses ha tackts in under avsnittet om
Likviditetsrisker ovan.

Det finns med andra ord ingen anledning for bolaget att satta av kapital for ryktesrisker.

Ranterisk

Ranterisker forekommer om det finns l6ptidsobalans mellan bolagets tillgangs- och skuldsida.
Leasingkontrakten l6per vanligtvis pa 3-4 ar, de flesta till rorlig ranta. Bolaget har dock en liten
portfélj uppgaende till 32,5 Milj kr av leasingkontrakt till fast ranta. Aterstdende l6ptid varierade
mellan 1,5 och 10 ar.

For att berdakna ranterisken i lanestocken gors en rantestress dar diskonteringsrantan justeras upp med
200 rantepunkter. Skillnaden i nuvarde pa betalningsstrommen fran lanen utgor Bolagets ranterisk
eftersom dvriga lan 16per med rorlig ranta och saknar ranterisk. Ranterisken beréknades per 2012-03-
31 till 1.785 kkr.

Pelare 2 kreditrisk

Bolaget har i sin affarsplan antagit en volym pa kreditforluster som speglar dels historiska
erfarenheter, dels ledningens bedémning av forlustnivan i utlaningen. Med tanke pa att Bolaget
sannolikt star infor en lagkonjunktur vars djup vi dnnu inte vet sa mycket om har Bolaget valt att sétta
av ytterligare kapital som en extra riskbuffert for kreditrisker. For 2012 uppgar detta belopp till 3.861
kkr.

Sammanstallning av kapitalbehov

Bolagets kapitalbehov for 2012 uppgar till 40.642 kkr, fordelat pa foljande poster. Detta vérde skall
stéllas mot den nuvarande kapitalbasen 51.574 kkr.

Pelare 1 risker 2012

Kapitalkrav for Marknadsrisk 461
Kapitalkrav for Kreditrisk 29416
Kapitalkrav for Operativ risk 957

Kapitalkrav enligt Pelare 1 30834



Pelare 2 risker

Koncentrationsrisk i kreditportféljen
Affarsrisk

Strategisk risk

Rénterisk

Likviditetsrisk

Pelare 2 kreditrisk

Pelare 2 Operativ risk
Kapitalbehov for pelare 2 risker

Totalt kapitalbehov

Kapitalbas enligt stresstest vid
ingadngen av aret

Kapitalkvot (Pelare 1)

Kvot kapitalbehov

Kapitalbas mot riskvagda tillgangar

2012
3530
631
1785
3 861
9 807
40 642
2012
51574
1,67
1,27

14,0%



